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1. Ce inseamna sa fii antreprenor

Sa fii antreprenor inseamna sa organizezi resurse, sa vinzi o solutie si sa iti asumi
rezultatul: poti castiga, dar poti si pierde bani. Lucrezi la un produs sau serviciu,
gasesti clienti, negociezi, incasezi, platesti si raspunzi pentru ceea ce promiti. in
tabelul de mai jos sunt incluse cateva exemple de activitati ce pot fi derulate de un

antreprenor, in functie de domeniul de activitate:

Domeniu Exemplu Ce cumpara clientul?
) Martisoare, mobilier mic, Un produs util, sigur si
Productie R . : . ’
i produse imprimate 3D livrat la timp
Magazin online de haine, Selectie, disponibilitate si
Comert ’ _ ; :
accesorii livrare
e Design, programare, Un rezultat sau o problema
traduceri, fotografie rezolvata
Continut, audienta
. N . Influencer, YouTube, blog, ’ i o .
Media si creatie promovare sau drepturi de
vlog, podcast .
utilizare

Ideea devine afacere cand exista cerere

,imi place sa editez video” descrie o abilitate.
,Realizez patru clipuri pe luna pentru restaurante care vor sa atraga clienti”

descrie o oferta.
Audienta nu este intotdeauna clientul: pe YouTube, platitorul poate fi o platforma

sau un brand.

Traseul de inceput

PI_'cb_Iemé claré Qferta mica Clie_nt_ platitor Eeedback
si client precis si pret testat si livrare si repetare

Testezi interesul inainte de investitii mari si te autorizezi inainte de activitatea economica.
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Discutd cu 10 potentiali clienti. intreaba ce nevoie / problema au, cum o rezolva

acum si cat ii costa. Un ,as cumpara” este un semnal; o comanda platita este o

dovada mai buna.

Cele mai cunoscute forme de organizare pentru un o afacere la inceput de drum
sunt Societatea cu Raspundere Limitata (SRL) si Persoana Fizica Autorizata (PFA).
Dar pentru activitati de genul influenceri sau creatori de continut digital o
alternativa acceptata este si contractul de drepturi de autor, care reprezinta insa
un instrument pentru valorificarea unei opere protejate, nu o forma juridica
echivalenta cu o firma.

Alegerea formeij juridice de organizare porneste de la natura activitdtii vizate!

Drepturi de

Criteriu
autor

Societatea, persoana | Persoana fizica

Cine juridica distincta de [ insasi. PFA nu are Autorul, pentru

desfasoara persoana fizica care | personalitate o opera

activitatea o infiinteaza (care se | juridica distincta de | protejata
numeste asociat) persoana fizica.

Activitatea derulata
doar de persoana
fizica respectiva,
fara asociati si
salariati.

Activitatea inceputa

Cand poate fi | de mai multi asociati,
potrivit cu salariati, investitii,
crestere

Text, fotografie,
ilustratie,
muzica, opera
video originala

Persoana fizica

Societatea raspunde " R
raspunde atat cu

cu patrimoniul sau. ) ) Raspundere
. R R patrimonial alocat <
Raspundere Asociatii raspund in SEr— contractuala
.. ; . PFA-ului, cat si cu y
limita capitalului o personala
social toate bunurile sale

personale.
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Criteriu Drepturi de autor

Contabilitate in partid De regula, evidenta Contract, dovezi
Administrare dubl3 si situatii mai simpla; reguli in ale operei si
T e functie de regimul evidenta
aplicabil veniturilor
Trebuie tinuta Banii incasati de PFA Remuneratie
Acces la bani evidenta banilor pot fi folositi de contractuala, cu
incasati si nu se poate | persoana fizica fara obligatiile fiscale
face nicio plata fara limitari. aplicabile

Cum decizi in practica

e Vinzi marfuri, produci sau prestezi servicii In mod organizat? Analizezi SRL sau
PFA.

e Clientul plateste pentru exploatarea unei opere originale? Analizezi drepturile
de autor si drepturile efectiv acordate.

e Ai parteneri, capital de atras sau o echipa in crestere? SRL permite participarea
mai multor asociati.

e Activitatea este reglementata? Verifici calificarile necesare si forma de
organizare permisa. Pentru unele activitati este nevoie de o autorizare

profesionala (este vorba despre profesiile liberale, cum ar fi in contabilitate,

consultanta fiscald, medicing, avocatura, servicii notariale etc.)

< GE MIN EXERCITIV!

Scrie intr-o fraza ce vinzi, cine te plateste si ce rezultat primeste. Daca nu poti
descrie clar rezultatul, trebuie sa mai lucrezi la oferta!
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2. Cum infiintezi un SRL

Infiintarea unui SRL se face prin inregistrarea persoanei juridice la Oficiul National

al Registrului Comertului (ONRC) (https://www.onrc.ro/index.php/ro/)

Pentru a functiona efectiv ai nevoie si de organizare contabila, fiscala si
operationala.

Pasii de urmat:
Pasul 1 - Alege activitatea si asociatii

Stabileste cine contribuie cu bani (capital) sau alte resurse (munca fizica sau
intelectuald), cine administreaza firma si cum se iau deciziile.

Alege apoi activitatea principala si activitatile secundare, verifica daca exista
restrictii legale privind desfasurarea activitatilor pe care ti le propui si care sunt
avizele [1] necesare pentru a primi autorizarea si a putea incepe efectiv activitatea

» DERETINUT!

Un SRL poate desfasura numai activitatile pentru care s-a autorizat la inregistrarea
la ONRC. Daca desfasoara alte activitati decat cele autorizate, poate fi sanctionat

cu confiscarea veniturilor din activitatile neautorizate.

Lista activitatilor se regaseste in Clasificarea Activitatilor din Economia Nationala
(CAEN), din care trebuie sa alegi codurile pentru activitatile pe care iti propui sa le
desfasori (https:/www.onrc.ro/index.php/ro/caen).

Pasul 2 - Rezerva numele firmei si stabileste sediul

Verifica la ONRC disponibilitatea numelui pe care l-ai ales; daca acesta este deja
utilizat de o alta persoana juridica trebuie sa gasesti un alt nume. Pregateste
dreptul de folosinta pentru sediu; de exemplu, poate fi un contract de comodat
(folosinta gratuita) sau de inchiriere, in cazul in care nu detii dreptul de proprietate
asupra spatiului respectiv.

Daca lucrezi intr-un apartament, verifica situatia activitatii efective si eventualele
aprobari pe care trebuie sa le soliciti de la vecini sau de la asociatia de proprietari
pentru a putea primi autorizarea de functionare.

[1] Avizele necesare depind de domeniul de activitate, conform cod CAEN, de exemplu: autorizatie sanitara de la DSP

- pentru alimentatie publicd; autorizatie sanitard de functionare si acreditdri profesionale - pentru activititi Q6
medicale; licenta de transport si atestate — pentru transport; licente si autorizari specifice — pentru constructii, jocuri

de noroc, servicii financiare; autorizatie de mediu etc.


https://www.onrc.ro/index.php/ro/
https://www.onrc.ro/index.php/ro/caen
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Pasul 3 — Pregateste actul constitutiv si capitalul

La infiintare, asociatii trebuie sa aduca un capital care va fi “averea” de inceput a
SRL-ului, banii cu care SRL-ul incepe activitatea. Capitalul minim pentru un SRL
nou este 500 lei. Acest capital se imparte in parti sociale cu o valoare numita
valoare nominala. Asociatii stabilesc care este valoarea nominala si cate parti
sociale vor detine fiecare dintre ei, in functie de capitalul cu care au contribuit.

Asociatii stabilesc administratorul societatii (poate fi unul dintre asociati sau o
terta persoana), care se ocupa de gestionarea activitatii de zi cu zi.

 DERETINUT!

Asociatul detine parti sociale in firma si poate primi dividende, iar administratorul
conduce si reprezinta firma, avand responsabilitati legale proprii; aceeasi
persoana poate avea ambele calitati, dar rolurile sunt distincte.

Exemplu

Daca doi prieteni doresc sa infiinteze un SRL pot decide ca SRL-ul sa aiba un capital social de
600 lei, format din 60 de parti sociale a 10 lei fiecare. Daca vor dori sa detind societatea Tn
procente egale, atunci fiecare dintre ei trebuie sa aduca de acasa 300 de lei pentru care vor primi
cate 30 de parti sociale.

In concluzie, SRL-ul infiintat va avea un capital social de 600 lei (banii adusi de cei 2 prieteni)
detinut in procent de 50% de fiecare dintre cei doi asociati. Cei 600 de lei intra in proprietatea
SRL-ului si pot fi folositi pentru derularea activitatii.

Relatia Asociat — Parti sociale — Capital social - SRL

Prietenul 1 — Asociat Prietenul 2 — Asociat
30 de parti sociale x 10 lei 30 de parti sociale x 10 lei
Detine 50% Detine 50%

SRL

Capital social de 600 lei
Cei 600 lei apartin societatii
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Pasul 4 - Completeaza dosarul ONRC

In mod obisnuit, dosarul cuprinde o serie de documente, printre care:

e cerere deinregistrare

e anexa privind inregistrarea fiscala

e dovada verificarii disponibilitatii si rezervarii denumiri firmei

e act constitutiv (un model in acest sens poti gasi pe site-ul ONRC)

e actele de identitate al fondatorilor, administratorilor, cenzorilor

e dovada dreptului de folosinta asupra sediului, declaratia privind functionarea
si datele beneficiarului real, in forma ceruta

e declaratie pe propria raspundere cu privire la Tndeplinirea conditiilor de
functionare / desfasurare a activitatii

e alte documente speciale aplicabile, in functie de domeniu si de specificul
activitatii.

Gasesti lista completa cu toate documentele si formularele tip necesare aici:
https://www.onrc.ro/index.php/ro/inmatriculari/persoane-juridice/nume-colectiv

Pasul 5 - Depune si urmareste cererea

Poti depune cererea de inregistrare prin canalele ONRC, inclusiv online cu
semnatura electronica calificata.

Apoi urmareste eventualele solicitari de completare sau rectificare de informatii
din partea ONRC (de exemplu, un act, un cod CAEN, dovada sediului etc.) si
raspunde acestora in termenul indicat Tn notificare, altfel dosarul poate fi respins.

Dupa ce dosarul este admis, verifica certificatul de Tnregistrare, codul unic de

inregistrare (CUI), denumirea, sediul social, codurile CAEN pentru activitatile
autorizate pe care le-ai solicitat. In cazul unor erori, depune o mentiune la ONRC
pentru corectarea acestora.

ROMANIA : . =
MINISTERUL JUSTITIE! F’l e e S *"“‘

llll CERTIFICAT DE INREGISTRARE
N s

Certificatul de Inmatriculare al SRL-ului ==
(= certificatul de nastere a SRL-ului) -
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ACUM.... pregateste firma pentru inceperea efectiva a activitatii si

emiterea primei facturi:

deschide contul curent al firmei

varsa capitalul Tn termenele legale; capitalul social depus initial se transfera in
cont pe baza certificatului de inmatriculare

organizeaza contabilitatea — cine se va ocupa de evidenta contabila si ce acte
trebuie sa i transmiti periodic (lunar)

configureaza accesul in Spatiul Privat Virtual (SPV) pentru relatia cu Agentia
Nationala de Administrare Fiscala (ANAF)

obtine semnatura electronica autorizata

achizitioneaza o casa de marcat daca activitatea presupune vanzari catre
persoane fizice

daca ai angajati, incheie contracte de munca cu acestia si inregistreaza-le in
REGES Online inainte de inceperea activitatii

confirma regimul de impozitare aplicabil (impozit pe profit sau impozit pe
veniturile microintreprinderilor) si decide daca te inregistrezi ca platitor de TVA
inca de la inceput sau in momentul in care depasesti plafonul legal; verifica
obligatiile declarative pe care le ai in legatura cu aceste obligatii fiscale

configureaza facturarea si e-Factura.

(=) s¥aT PRACTIC!

Capitalul social NU este o taxa platita statului, ci o resursa a societatii, care poate

fi utilizata pentru desfasurarea activitatii, in conditiile legii

Pentru a incepe activitatea, bugeteaza insa mai mult decéat capitalul social. Vei

avea nevoie de bani pentru: serviciile de contabilitate, achizitia semnaturii

electronice, servicii bancare, aplicatii, autorizatii etc. Ai nevoie de bani si pentru

acoperirea cheltuielilor curente la inceputul activitatii, pana vei avea incasari (asa-

numitul capital de lucru).

Pentru persoanele juridice nou-infiintate, contul de plati in Romania ori la

Trezorerie trebuie deschis 1n maximum 60 de zile lucratoare. Practic, este

recomandat sa il deschizi inainte de prima incasare.

Cresterea cunostintelor si abilitatilor financiare in randul tinerilor din Romania
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3. Cum incepi activitatea ca PFA

Organizarea unui PFA [2] se face tot prin inregistrare la Oficiul National al
Registrului Comertului (ONRC)
(https://www.onrc.ro/index.php/ro/inmatriculari/persoane-fizice )

Pentru a functiona efectiv ai nevoie si de organizare contabila, fiscala si
operationala.

Pasii de urmat:
Pasul 1 - Verifica daca poti desfasura activitatea ca PFA

Verifici daca activitatea poate fi desfasurata ca PFA si daca sunt necesare studii,
calificari sau autorizatii in acest sens. Pentru inregistrarea ca PFA trebuie sa ai
minimum 18 ani.

Pasul 2 - Alege codurile CAEN si sediul profesional

Alegi cel mult 5 clase de coduri din CAEN Rev.3
(https://www.onrc.ro/documente/anunturi/CAEN-Rev.3 structura-completa.pdf) si

stabilesti sediul profesional. La fel ca la SRL, trebuie sa ai dreptul de folosinta
pentru sediu, de exemplu un contract de comodat (folosinta gratuitd) sau de
inchiriere, dar in cazul PFA se poate ca sediul sa fie la domiciliul persoanei fizice,
daca locuinta este in proprietatea celui care infiinteaza PFA-ul.

Denumirea PFA cuprinde numele si prenumele titularului si forma de organizare.

Pasul 3 - Pregateste dosarul de inregistrare

Ca si In cazul inmatricularii unui SRL, si pentru inregistrarea PFA trebuie sa depui o

serie de documente:

cererea de inregistrare la ONRC

e anexa privind inregistrarea fiscala

e dovada verificarii disponibilitatii si rezervarii denumirii

e declaratia pe propria raspundere cu privire la indeplinirea conditiilor de
functionare / desfasurare a activitatii
actul de identitate al titularului PFA

dovada dreptului de folosinta asupra sediului

dovada pregatirii profesionale cand legea o cere

alte documente specifice aplicabile, in functie de domeniu si de specificul activitatii.

[2] Persoana fizicd autorizata (PFA) este cea mai cunoscuta si cea mai utilizata in practica forma de desfasurare a unei
activitati economice de catre persoane fizice. OUG 44/2008 permite insa si alte douda forme de organizare: 10
intreprindere individuala (I1) si intreprindere familiala (IF). Desi acestea sunt mai putin utilizate in practica, verifica

daca maniera de desfasurare a activitatii se poate preta mai bine pentru aceste forme de organizare.


https://www.onrc.ro/index.php/ro/inmatriculari/persoane-fizice
https://www.onrc.ro/documente/anunturi/CAEN-Rev.3_structura-completa.pdf
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Gasesti lista completa cu toate documentele si formularele tip necesare aici:

https://www.onrc.ro/index.php/ro/inmatriculari/persoane-fizice/persoane-fizice-
autorizate-pfa

Pasul 4 - Depune dosarul si urmareste cererea

Poti depune dosarul prin canalele ONRC, inclusiv online cu semnatura electronica
calificata.

Apoi urmareste eventualele solicitari de completare sau rectificare de informatii
din partea ONRC (de exemplu, un act, un cod CAEN, dovada sediului etc.) si
raspunde acestora in termenul indicat in notificare, altfel dosarul poate fi respins.

Dupa ce dosarul este admis, verifica certificatul de Tnregistrare, codul unic de
inregistrare (CUI), denumirea, sediul social, codurile CAEN pentru activitatile
autorizate pe care le-ai solicitat. In cazul unor erori, depune o mentiune la ONRC
pentru corectarea acestora.

Certificatul de inregistrare al PFA-ului
(= certificatul de nastere a PFA-ului)

v
OFICIUL NATICONAL AL REGISTREULUI COMERTLILLI ¥

2

OHICIUL REGISTRULUI COMERTULLI "'33'

DE PE LANGE TRIBUNALUL gy gy ooceoceees o aEte

MINISTERUL JUSTITIEI

CERTIFICAT DE INREGISTRARE
E'_mﬂlmﬂhmn  —

PFA nu are capital social, ci un patrimoniu de afectatiune (profesional) format din
bunuri si numerar, pe care titularul PFA il aloca iIn mod expres desfasurarii
activitatii PFA si care este diferit de patrimoniul personal al titularului PFA.
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ACUM.... pregateste PFA pentru inceperea efectiva a activitatii si emiterea

primei facturi:

deschide contul curent al PFA; folosesti un cont bancar dedicat activitatii,
chiar daca juridic titularul este aceeasi persoana

organizeaza contabilitatea (cine se va ocupa de evidenta contabila si ce acte
trebuie sa 1i transmiti periodic), precum si o evidenta separata a incasarilor si
platilor

configureaza accesul in SPV pentru relatia cu ANAF

obtine semnatura electronica autorizata

achizitioneaza o casa de marcat daca activitatea presupune vanzari catre
persoane fizice

daca ai angajati, incheie contracte de munca cu acestia si inregistreaza-le in
REGES Online inainte de inceperea activitatii

verifica regimul de impozitare aplicabil (sistem real sau norma de venit) si
decide daca te inregistrezi ca platitor de TVA inca de la inceput sau in
momentul Tn care depasesti plafonul legal; verifica obligatiile declarative pe
care le ai in legatura cu aceste obligatii fiscale (de exemplu, calendarul de
completare si depunere a Declaratiei unice)

configureaza facturarea si e-Factura.

(=) sraT PRACTIC!

Tnainte de prima factura, fi o simulare simpld: cat estimezi ca vei incasa, ce

cheltuieli vei avea si cat trebuie sa pui deoparte pentru obligatiile fiscale. Astfel, iti

stabilesti preturile pornind de la banii care iti raman efectiv, nu doar de la suma

facturata

Cresterea cunostintelor si abilitatilor financiare in randul tinerilor din Romania
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4. Cum incepi activitatea ca autor

Daca creezi o opera originala poti incasa bani din valorificarea drepturilor de autor
asupra acesteia. Pentru aceasta nu este necesar sa infiintezi SRL si nici PFA. Poti sa
inchei pur si simplu contractul de cesiune a drepturilor de autor cu persoana ce
doreste sa foloseasca opera si este dispusa sa plateasca pentru asta.

 DERETINUT!

Opera este definita de Legea 8/1996 privind drepturile de autor si drepturile
conexe de autor. Se poate solicita un drept de autor numai pentru o opera astfel
cum este definita de lege.

Pasii de urmat:

Pasul 1 - Identifici opera

Ce text, fotografie, ilustratie, muzica sau alta creatie originala livrezi? ldeea
abstracta ori simpla prestare a unui serviciu nu sunt suficiente.

Pasul 2 - Stabilesti drepturile cesionate

Stabilesti ce drepturi patrimoniale poate utiliza clientul, prin ce modalitati, pe ce
teritoriu si pentru cat timp. Precizezi daca cesiunea este exclusiva sau neexclusiva

si care este remuneratia pentru utilizarea operei respective.

Pasul 3 - Semnezi contractul

Inchei contractul in forma scrisd si pastrezi dovezi privind creatia, predarea si
acceptarea operei care face obiectul contractului. Drepturile morale ale autorului

nu se instraineaza.

Pasul 4 - Verifici obligatiile

Comunici platitorului venitului din drepturi de autor, datele si declaratiile necesare
pentru determinarea impozitului si a contributiilor sociale, dupa caz. Precizezi in
contract daca pretul negociat este brut sau net si cine vireaza la buget obligatiile
fiscale aferente. Verifici propriile obligatii fiscale privind impozitul pe venit,
contributiile sociale, TVA si alte impozite, dupa caz.
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(=) sFaT PRACTIC!

Nu infiintezi obligatoriu PFA sau SRL doar ca sa valorifici personal drepturi de
autor. Protectia operei originale nu depinde de inregistrarea la ONRC; obligatiile
fiscale trebuie insa verificate separat

5. Ce obligatii fiscale are un SRL

Obligatiile fiscale reprezinta sumele pe care o persoana juridica (companie) sau
persoana fizica trebuie sa le plateasca statului pentru activitatea desfasurata si
imbraca 3 forme distincte: impozite, contributii sociale si taxe [3]. Pentru a intelege
diferenta dintre acestea, in caseta urmatoare sunt definite pe scurt si
exemplificate fiecare dintre aceste notiuni.

Impozitele

Acestea reprezinti o forma de prelevare a unei parti din venitul sau averea unei persoane fizice sau
juridice, care are caracter obligatoriu, este efectuata cu titlu nerambursabil si fara
contraprestatie directa si in cuantum egal din partea statului.

Exemple: impozitul pe profit, impozitul pe veniturile microintreprinderilor, impozitul pe veniturile
din ... (salarii, chirii, PFA, drepturi de autor, investitii etc.), taxa pe valoarea adaugata (TVA), accizele
(pentru bauturi alcoolice, produse din tutun, carburanti), taxele vamale (aplicate produselor
importate din afara UE), impozitele locale (pentru detinerea in proprietate de terenuri, cladiri,
masini). In schimbul plitii acestora primesti servicii publice generale (Invatimént, aparare si ordine
publica, cultura, investitii in infrastructura etc.)

Contributiile sociale

Acestea sunt sume datorate cu caracter obligatoriu, prin care persoanele fizice sau juridice
participa la acoperirea pargiala a unor cheltuieli efectuate de stat pentru actiuni sau obiective
(asigurari sociale, de sanatate, somaj etc.) de care beneficiaza aceste categorii de contribuabili
(contraprestatie directa, care nu este obtinuta imediat sau in cuantum egal).

Exemple: contributia de asigurari sociale (CAS), contributia de asigurari sociale de sanatate (CASS),
contributia asiguratorie pentru munca (CAM) platiti de citre angajatori. in schimbul acestora,
persoanele asigurate primesc pensie si alte prestatii de asigurari sociale, servicii medicale gratuite,
indemnizatie de somaj etc.

Taxele

Sunt sume datorate de persoane fizice sau juridice, care beneficiaza in schimbul acestora de o
contraprestatie directda si imediata, sub forma unor servicii publice, a caror valoare este
acoperita partial de cuantumul taxei.

Exemple: taxe pentru terenuri sau cladiri aflate in proprietatea statului si utilizate in concesiune,
taxa penfru eliberarea certificatelor (de urbanism etc), a avizelor (de functionare etc.), a
autorizatiilor, taxa pentru utilizarea spatiilor publice pentru afisaj in scop de reclama si publicitate.
Dupa plata taxei, poti beneficia direct si imediat de serviciul pentru care ai platit.

[3] Tn vorbirea curentd (cetdteni, mass-media), pentru a desemna obligatiile fiscale ale unei persoane fizice sau
juridice se utilizeaza termenul generic de “taxe” (cel mai probabil preluare din termenul “taxes” din engleza care de
fapt se traduce in limba romana ca “impozite”).

14



Facultatea de Finante,
Asigurari, Banci si Burse de Valori | {

Revenind la un SRL, asa cum reiese din figura de mai jos, acesta are mai multe

tipuri de obligatii fiscale.

Detine cladiri, terenuri

{..} sau masini

Impozite locale

Obtine venituri si

® ‘ Angajeaza efectueaza cheltuieli
‘“‘ salariati Venituri ~ Cheltuieli = Profit

Impozit pe venit si I : /
contributii sociale e
microintreprinderilor

| Vinde bunuri sau
'\: presteaza servicii
S - TVAsi, dupi caz, accize

in functie de operatiuni si regimul fiscal aplicabil
In primul rand, pentru veniturile realizate, orice SRL are obligatia de a pliti:
e fie impozit pe profit = 16% x profitul impozabil

o fie impozit pe veniturile microintreprinderilor = 1% x veniturile realizate

Impozitul pe veniturile microintreprinderilor poate fi aplicat numai de companiile
care indeplinesc anumite conditii (a se vedea tabelul urmator) si este mai potrivit
companiilor lainceput de drum, precum si celor cu marje de profit mari.

Sistemul de impozitare pentru microintreprinderi este unul simplificat, care nu
presupune evidente fiscale complexe, deci genereaza costuri de administrare mai

reduse. Totusi, impozitul pe veniturile microintreprinderilor se poate utiliza numai
daca sunt indeplinite urmatoarele conditii:

Conditie de indeplinit pentru a fi platitor de impozit pe

Indicator e . . o

veniturile microintreprinderilor in 2026
Nivel venituri Mai mici de 100.000 euro (inclusiv intreprinderi legate [4] )
Capital social Detinut de altii decéat statul

[4] Pe scurt, persoanele juridice A si B sunt legate daca: A detine la B peste 25% din titlurile de participare / drepturi
de vot SAU B detine la A peste 25% din titlurile de participare / drepturi de vot SAU o terta persoana juridica (C)
detine, atat la A, cat si la B, peste 25% din titlurile de participare / drepturi de vot etc.
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. Conditie de Indeplinit pentru a fi platitor de impozit pe
Indicator ’ P P P P P

veniturile microintreprinderilor in 2026

Statut juridic Nu se afla in dizolvare, urmata de lichidare

Nr. de salariati Cel putin 1 salariat

Daca un asociat detine cel putin 25% in mai multe companii,
atunci doar una dintre acestea poate aplica statutul de
microintreprindere.

Asociati/actionari

Situatii financiare | Situatiile financiare sunt depuse in termenul legal

In exemplul urmator este ilustratd o analizd privind sistemul de impozitare mai
avantajos pentru o persoana juridica, in functie de marja de profit pe care aceasta
o inregistreaza. Pornind de la acelasi nivel al venitului (200.000 lei) sunt analizate
cateva scenarii privind cheltuielile si implicit profitul inregistrat (de la pierdere sau
profit zero, pana la marj de profit de 10%). in cazul pierderilor sau a marjelor mici
de profit, impozitul pe profit este sistemul mai avantajos (in cazul pierderilor, acest
sistem permite si recuperarea acestora in anii urmatori, fara a plati deloc impozit
in anii cu pierdere). Daca marja de profit depaseste 6,25%, se observa ca sistemul
de impozitare ca microintreprindere devine mai avantajos (numai daca sunt

indeplinite conditiile mentionate mai sus pentru aplicarea acestui sistem).

Exemplu
| . DOI ]
Menituri 1200.000 200.000 200.000 200.000  200.000
Cheltulel 205.000 200.000 195.000 187.500  180.000 CO'_“Pﬂf'fl*lt’- impozit
Profit -5.000 0 5000 12.500 20.000 profit vs impozit micro
Marja de profit
[profit/venituri) | -2,50% 000%  250%  625%  10,00% 3500
Impozit pe profit 0 0 800 2000 3200
:Irnpozit pe _ 0
wveniturile : o
microintreprinderil '_91 1500
or @1% 20000 2000 2000 2000 2000 £
500
Marja de profit < 6.25% = Impozit profit v , ==
M
Marja de profit > 6.25% =» Impozit venit micro e "

Cresterea cunostintelor si abilitatilor financiare in randul tinerilor din Romania
Echipa: Nicoleta VINTILA, Delia CATARAMA, Oana FILIPESCU
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Verifica cu contabilul sau cu un consultant fiscal daca indeplinesti conditiile

pentru aplicarea impozitului pe veniturile microintreprinderilor. Desi par reguli
simple, detaliile fac diferenta si o greseala poate costa mult!

Dupa ce am aplicat un sistem de impozitare la nivelul firmei, este timpul sa
raspundem si la urmatoarea intrebare: ,Sunt asociat intr-un SRL. Cum ajunge

profitul firmei la mine?”

Pentru ca profitul net (ramas dupa impozitul aplicat) sa ajunga la asociat, acesta
trebuie distribuit ca dividende. Dividendul incasat de asociat / actionar se
impoziteaza distinct de profitul firmei; cota de impozitare aferenta dividendelor in
anul 2026 este de 16%! De asemenea, in calitate de asociat datorezi si CASS, in
functie de Incadrarea venitului din dividende in anumite plafoane.

Plafoane pentru calculul CASS (in vigoare pentru anul 2026)

Pentru veniturile din investitii (dividende, dobanzi, castiguri de capital), chirii, drepturi de autor,
venituri din alte surse etc. (nu sunt incluse aici veniturile salariale sau cele realizate in calitate de
PFA), plafoanele anuale pentru verificarea incadrarii si calculul efectiv al CASS, se stabilesc in
functie de salariul minim brut pe tara valabil la data de 1 ianuarie 2026, care a fost de 4.050 de
lei, astfel:

» Pana la 6 salarii minime (24.300 lei) = nu se datoreaza CASS
> Intre 6 salarii minime (24.300 lei) si 12 salarii minime (48.600) = CASS = 10% x 24.300 =
2.430 lei

> Intre 12 salarii minime (48.600 lei) si 24 salarii minime (97.200) & CASS = 10% x 48.600 =
4.860 lei

~ Peste 24 salarii minime (97.200) = CASS = 10% x 97.200 = 9.720 lei

Exemplu — de la profitul firmei la banii asociatului

O microintreprindere are venituri de 200.000 lei si cheltuieli de 120.000 lei, care includ si costul
salariatului necesar. Presupunem ca profitul este distribuit integral sub forma de dividende si
acestea sunt platite in 2026. in urma calculului rezulta ca, din profitul net al firmei, ramas dupa
impozitare (78.000 lei), asociatul ramane cu suma de 60.660 lei, dupa ce i se retine impozitul pe
veniturile din dividende si isi declara (prin Declaratia unica) si plateste CASS.

Calcul Lei
Impozit micro (200.000 x 1%) 2.000
Profit net, dupa impozit (200.000 - 120.000 - 2.000) 78.000
Impozit pe dividende (78.000 x 16%) 12.480
Dividende nete incasate 65.520
CASS (venit intre 12 si 24 de salarii minime) (48.600 x 10%) 4.860
Suma care ramane asociatului dupa impozite si contributii 60.660

Cresterea cunostintelor si abilitatilor financiare in randul tinerilor din Romania
Echipa: Nicoleta VINTILA, Delia CATARAMA, Oana FILIPESCU
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6. Ce obligatii fiscale are un PFA

Pentru veniturile realizate, PFA-ul datoreaza: Impozit pe venit, CAS (Contributie de
Asigurari Sociale) si CASS (Contributie de Asigurari Sociale de Sanatate). Acestea

se calculeaza pe baza veniturilor anuale.

Pentru calculul acestora, PFA-ul trebuie sa isi determine venitul net [5], care poate
fi stabilit prin una dintre urmatoarele doua metode:
e sistemul real

e normade venit

Sistemul de - . - .

. . Regula de stabilire a bazei de impozitare

impozitare

SISTEM REAL Venitul net = Incasarile — Platile ce pot fi deduse

NORMA DE VENIT Venitul net = Norma anuala de venit publicata de ANAF [6]

IMPOZITUL PE VENIT =10% x (VENITUL NET — CAS - CASS)

 DERETINUT!

Daca se foloseste sistemul real, trebuie tinuta contabilitatea incasarilor si platilor
si trebuie pastrate documente care dovedesc cheltuielile efectuate. In sistemul cu
norma de venit nu este necesar sa se tina contabilitate, impozitul se achita la

valoarea normei de venit, indiferent de veniturile/cheltuielile efectiv realizate.

Plafoane pentru calculul CAS pentru PFA (in vigoare pentru anul 2026)

Pentru veniturile realizate n calitate de PFA, plafoanele anuale pentru verificarea Thcadrarii si
calculul efectiv al CAS, se stabilesc tot in functie de salariul minim brut pe tara valabil la data de
1 ianuarie 2026, care a fost de 4.050 de lei, astfel:

» Venit net < 12 salarii minime (48.600 lei) =» CAS =0 lei

» Venit net cuprins Tntre 12 salarii minime (48.600 lei) si 24 salarii minime (97.200) =»
CAS =25% x 48.600 = 12.150 lei

» Venit net de peste 24 salarii minime (97.200) = CAS = 25% x 97.200 = 24.300 lei

[5] Termenul de venit net utilizat Tn Codul Fiscal se referd, in acest context al impozitului pe venit, nu la un venit
ramas dupa impozitare, ci la venitul net de cheltuieli (baza de impozitare), ce urmeaza a se impozita.
[6] https://static.anaf.ro/static/10/Anaf/AsistentaContribuabili r/Normevenit2026/Norme venit 2026.html
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Plafoane pentru calculul CASS pentru PFA (in vigoare pentru anul 2026)

Pentru veniturile realizate n calitate de PFA, plafoanele anuale pentru verificarea ncadrarii si
caleulul efectiv al CASS, se stabilesc tot in functie de salariul minim brut pe tara valabil la data
de 1 ianuarie 2026, care a fost de 4.050 de lei, astfel:

» Pana la 6 salarii minime (24.300 lei) = CASS = 10% x 24.300 = 2.430 lei

> Intre 6 salarii minime (24.300 lei) si 72 salarii minime (291.600 lei) & CASS = 10% x Venitul
net

~ Peste 72 salarii minime (291.600) = CASS = 10% = 291.600 = 29.160 lei

Exemplu - calcul anual de obligatii fiscale pentru PFA

Presupunem ca ai inregistrat un PFA si in urma desfasurarii activitatii incasezi 200.000 lei si ai
cheltuieli deductibile de 120.000 lei. Din calcule rezulta ca, dupa platile cheltuielilor curente si
plata obligatiilor fiscale (impozit, CAS, CASS), titularul PFA raméane cu suma de 53.865 lei.

Calcul Lei
Venit net anual (200.000 - 120.000) 80.000
CAS (venit net intre 12 si 24 salarii minime): 48.600 x 25% 12.150
CASS (venit net intre € si 72 salarii minime): 80.000 x 10% 8.000
Baza impozabila (80.000 - 12.150 - 8.000) 59.850
Impozit pe venit (59.850 x 10%) 5.985
Bani ramasi titularului PFA dupa plata obligatiilor fiscale (59.850 — 5.985) 53.865

Cresterea cunostintelor si abilitatilor financiare in randul tinerilor din Romania
Echipa: Nicoleta VINTILA, Delia CATARAMA, Oana FILIPESCU
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7. Ce obligatii fiscale are un autor

Pentru situatia obisnuita a unui autor platit de o societate din Romania, impozitul
se retine la sursa de catre platitorul de venit, la fiecare plata, baza de calcul a
acestuia fiind venitul brut minus cheltuieli forfetare de 40%.

VENITUL NET = VENITUL BRUT - 40% x VENITUL BRUT
IMPOZIT =10% x VENITUL NET

 DERETINUT!

Daca autorul operei care face obiectul contractului de drepturi de autor are, in
acelasi timp, si venituri din salarii, atunci nu mai datoreaza CAS sau CASS pentru

venitul din drepturi de autor.

Exemplu — contract de drept de autor (autorul are si salariu)

Presupunem ca ai incheiat un contract prin care cedezi utilizarea unui drept de autor pentru un
venit brut de 10.000 lei. Simultan esti si angajat(d), deci pentru acest venit nu mai datorezi
contributii sociale, ci doar impozit pe venit. Din calcule rezultd ca suma ramasa dupa plata
impozitului este de 9.400 lei.

Calcul Lei
Venitul brut 10.000
Cheltuielile forfetare deductibile (40% x 10.000) 4.000
Venitul net (10.000 - 4.000) 6.000
Impozitul pe venit (10% = 6.000) 600
Suma ramasa dupa impozit (10.000 — 600) 9.400

Daca nu obtine si venituri din salarii, autorul va fi supus CAS si CASS stabilit in

functie de venitul net anual astfel:

Plafoane pentru calculul CAS pentru drepturi de autor (in vigoare pentru anul 2026)
(incadrarea se face avand in vedere veniturile din drepturi de autor si din PFA)

Plafoanele anuale pentru verificarea incadrarii si calculul efectiv al CAS, se stabilesc tot in functie
de salariul minim brut pe tara valabil la data de 1 ianuarie 2026, care a fost de 4.050 de lei, astfel:

» Venit anual relevant pentru CAS < 12 salarii minime (48.600 lei) = CAS =0 lei

» Venit anual relevant pentru CAS cuprins intre 12 salarii minime (48.600 lei) si 24 salarii
minime (97.200) = CAS = 25% x 48.600 = 12.150 lei

» Venit anual relevant pentru CAS care depaseste 24 salarii minime (97.200) = CAS = 25% x
97.200 = 24.300 lei

Cresterea cunostintelor si abilitatilor financiare in randul tinerilor din Romania
Echipa: Nicoleta VINTILA, Delia CATARAMA, Oana FILIPESCU
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Plafoane pentru calculul CASS pentru drepturi de autor (in vigoare pentru anul 2026)
(incadrarea se face avand in vedere veniturile din drepturi de autor, dar si alte tipuri de
venituri: chirii, dividende, dobanzi etc.)

Plafoanele anuale pentru verificarea Tncadrarii si calculul efectiv al CASS, se stabilesc tot Tn
functie de salariul minim brut pe tara valabil la data de 1 ianuarie 2026, care a fost de 4.050 de

lei, astfel:
» Pana la 6 salarii minime (24.300 lei) =& CASS = 0 lei (fara CASS obligatorie din aceasta
grupa)
» Intre 6 salarii minime (24.300 lei) si 12 salarii minime (48.600 lei) & CASS = 10% x 24.300
=2.430 lei
> Intre 12 salarii minime (48.600 lei) si 24 salarii minime (97.200 lei) = CASS = 10% x 48.600
=4.860 lei

» Peste 24 salarii minime (97.200) =» CASS = 10% x 97.200 = 9.720 lei

Societatea platitoare a drepturilor de autor calculeaza, retine, declara si plateste
impozitul precum si contributiile sociale, daca este cazul. Autorul trebuie sa
urmareasca toate contractele si, in anumite cazuri, sa depuna Declaratia unica
atunci cand ii revine obligatia, inclusiv pentru diferente rezultate din cumul sau n

cazul in care platitorul de venit este strain (nu are rezidenta fiscala romana).

Inainte de semnarea Contractului de drepturi de autor intreaba: ,Pretul este brut

sau net? Ce impozite si contributii retineti si ce document imi furnizati, care sa
ateste venitul si contributiile retinute?”

Cresterea cunostintelor si abilitatilor financiare in randul tinerilor din Romania
Echipa: Nicoleta VINTILA, Delia CATARAMA, Oana FILIPESCU
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8. Te inregistrezi sau nu ca platitor de TVA?

TVA se analizeaza independent de forma de organizare a activitatii !!!

TVA este un impozit pe care un business il include in pretul serviciilor/bunurilor
vandute, il incaseaza de la clienti si il plateste la stat. Un SRL, un PFA si un autor
intra in sfera TVA intrucat sunt business-uri. ins&, pot sd nu colecteze TVA cat timp
vanzarile lor sunt sub plafonul anual de scutire de 395.000 lei pe an, calculat dupa
regulile speciale din sfera TVA.

La depasirea acestui plafon, inregistrarea in scop de TVA trebuie solicitata cel
tarziu la data depasirii, data de la care se aplica regimul normal de TVA inclusiv
operatiunii care determina depasirea.

Cum se aplica TVA pe un circuit economic?

Consumator final

Producator Comerciant Magazin retail _
-
it da ... @ L
Vinde costum Adauga 20% si Adauga 30% si | (L
la 1000 lei revinde revinde J
Factura
- : g Factura Factura
e Baza impozabila = 1200 lei Baza impozabila = 1560 lei
B o I'_' TVA = 252 lei TVA = 327 60 lei
OTAL = 1210 lei TOTAL = 1452lei TOTAL = 188760 lei
Venit = 1000 Cheltuieli = 1000
TVA colectata = Z10 TVA deductibila = 210
Venituri = 1200 Cheltuieli = 1200 Cheltuieli =1887 60
TVA colectata = 252 TVA deductibila = 252
Venituri = 1560
TVA colectata = 327 60
TVA de plata la stat = 210 TVA de plate la stat = 42 TVA de plata la stat = 75,60
Total TVA inclus in
Total TVA care ajunge la stat = 327 60 pretul final al bunului =

327,60

(=) sraT PRACTIC!
Tine evidenta vanzarilor pentru a nu depasi plafonul de 395.000 lei/an fara sa te

inregistrezi in scop de TVA. Te poti inregistra optional si Tnainte de depasirea
plafonului. Tnregistrarea optionala poate fi utild in unele modele de afaceri.

Cresterea cunostintelor si abilitatilor financiare in randul tinerilor din Romania
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9. Cum lucrezi cu contracte clare

Un contract bun explica ce livrezi si cand incasezi. Pentru proiectele mici, o oferta
acceptata si documentata poate fi utila, dar nu inlocuieste forma speciala ceruta
de lege, de exemplu la cesiunea drepturilor de autor.

Clauza intrebarea pe care trebuie s o rezolve

Cu cine semnez si cine poate angaja juridic

Parti si reprezentare i
clientul?

Cate produse, pagini sau clipuri? Ce formate? Ce

Obiect si livrabile A
nu intrain pret?

Pret fix sau orar? Include TVA? Este brut sau net la

Pret si obligatii fiscale
autor?

Ce avans cer? Cand facturez? Care este scadenta si
contul?

Plata

Cand predau? Ce trebuie sa imi dea clientul? Cum

Calendar si acceptare A o
si cand confirma livrarea?

Modificari Catg revizii sunt incluse si cat costa cele
suplimentare?

Drepturi asupra Cine il poate folosi, unde si cat timp? il pot aradta in
continutului portofoliu?

Ceseintampla la anulare, intarziere sau neplata?

Incetare si raspundere et ‘
Ce prejudicii sunt acoperite?

Ce informatii protejez? Prelucrez date personale

Confidentialitate si date )
pentru client?

Exemplu — termeni comerciali concreti

Proiect: patru clipuri verticale de maximum 45 de secunde. Pret: 2.000 lei, la care se adauga TVA,
daca este datorata. Avans: 40%. Diferenta: in 10 zile de la facturarea livrarii. Sunt incluse doua
runde de revizii, pe baza unui feedback consolidat. Schimbarea conceptului aprobat se oferteaza
separat.

Termenul de predare se coreleaza cu primirea materialelor de la client. Drepturile de utilizare,
momentul acordarii lor si utilizarea in portofoliu se stabilesc expres. Acesti termeni sunt un
exemplu de negociere, nu un contract complet.
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Cum reduci riscul de neplata

e Verifica denumirea si CUI, starea firmei si persoana care semneaza. Pentru
sume mai mari, verifica situatia financiara si insolventa.

e Cere avans proportional cu costurile pe care le angajezi; pentru un proiect
lung, factureaza pe etape.

e Pastreaza comanda, discutiile importante, versiunile livrate si confirmarea de
primire. Factura singura nu dovedeste intotdeauna intreaga prestatie.

e Trimite un reminder inainte de scadenta si urmareste restantele saptamanal.

Suspenda lucrarile numai potrivit contractului si reglementarilor legale.

10. Diferenta dintre banii afacerii si banii personali

In cazul unui SRL, banii firmei apartin societatii, chiar daca esti asociat unic. La PFA
nu exista aceeasi persoana juridica separata, dar separarea financiara ramane
esentialda pentru evidenta si plata corecta a obligatiilor fiscale.

Cum pot ajunge legal banii de la SRL la asociat?

Operatiune Ce trebuie sa existe

Salariu ori remuneratie Munca/mandat real, documente si tratament fiscal
de administrator corespunzator.

Profit distribuibil, situatii financiare si hotarare a
Dividende asociatilor. Distribuirea interimara este trimestriald, cu
situatii interimare si regularizare anuala.

Ai platit cheltuieli reale ale firmei; exista documente si
justificare. NU este o cale de a plati cumparaturi personale.

Decontarea cheltuielilor

Imprumut real si documentat, sold de restituit si transfer
bancar. Se respecta restrictiile legale privind situatia
financiara a societatii.

Restituirea unui
mprumut acordat firmei

Nu poti distribui profit doar pentru ca ai bani in cont !!!

Trebuie sa existe profit aprobat prin situatii financiare.

La PFA retragerea de bani nu este dividend!

Poti transfera bani pentru uz personal fara impozit suplimentar pe dividende.
Retragerea nu este cheltuiala deductibila si nu reduce venitul impozabil. Pastreaza
suficient numerar pentru obligatiile anuale, plata furnizorilor si functionarea
curenta a activitatii.
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11. Ce riscuri iti asumi ca antreprenor

Pe de o parte, statutul de angajat prezinta anumite dezavantaje (angajatorul
stabileste sarcinile, programul de lucru si locul de desfasurare a activitatii), chiar si
riscuri (de exemplu, pierderea locului de munca), dar are avantajul ca obligatiile
sunt limitate la elementele precizate in contractul de munca si in fisa postului,
conferind in acelasi timp o serie de drepturi (remunerare prin slariu, concediu de
odihna platit, activele necesare pentru desfasurarea activitatii sunt puse la
dispozitie de catre angajator).

Pe de alta parte, antreprenoriatul iti ofera autonomie si posibilitatea de crestere,
dar transfera spre tine riscul comercial (trebuie sa identifici clienti), finantarea
perioadelor cu incasari mai slabe, responsabilitatea platii salariilor (daca lucrezi cu
angajati) etc.

Criteriu Angajat Antreprenor

Salariu convenit; depinzi de | Depinzi de vanzari, costuri si

Venit . R ‘.
angajator ncasari
Concediu Conc':e'dlu d“e odihna platit ltl ﬂna'nte2| pauzele si
potrivit legii inlocuirea
Boala si protectie | Drepturi in conditiile Verifici separat asigurarea si
sociala sistemului de asigurari conditiile pentru indemnizatii
) CAS se plateste, de regula, D|V|<.3Iendele an generea}za .
Pensie stagiu de pensie. Trebuie sa

la salariul brut L
te asiguri tu separat.

Platesti echipamente,
marketing, contabilitate si
erori

De regula suportate de

Dotari si costuri .
’ angajator

Obligatii de serviciu si Raspundere contractuala,

Raspundere L e . fiscala, profesionala si uneori
raspundere in limitele legii 5 ’
personala
. Mai mult control, dar si
. Program si repaus 3 s
Timp munca nefacturabila si

reglementate )
presiune
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Cinci riscuri si masuri concrete

e Unsingur client aduce majoritatea veniturilor.
Construieste alternative si estimeaza (financiar) ce se intampla daca acel client
pleaca.
e Clientul plateste tarziu.
Cere avans, urmareste scadentele si limiteaza valoarea lucrarilor neincasate.
e Pretul nu acoperd munca.
Include vanzarea, administrarea, reviziile si timpul fara proiecte, nu doar orele
de executie.
e O eroare produce pagube.
Foloseste proceduri de verificare, copii de siguranta, limite contractuale permise
si asigurare profesionala adecvata.
e Depinzi de o platforma.
Pastreaza portofoliul, contractele si un canal propriu de comunicare cu clientii;

respecta regulile de protectie a datelor.

(=) sraT PRACTIC!

Separa banii afacerii de banii personali si fa economii pentru afacere si economii
persoanle. Un obiectiv orientativ este ca economiile pentru afacere sa acopere 3-
6 luni de cheltuieli esentiale, adaptat stabilitatii veniturilor.
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12. Care sunt cele mai frecvente greseli la inceput
de drum in antreprenoriat

Greseala Ce faci concret

Investesti inainte sa validezi
cererea

Alegi forma de organizare
doar dupa cota de impozit

Stabilesti un pret dupa
concurenta

Lucrezi fara termeni clari

Confunzi factura cu
incasarea

Cheltuiesti fara a-ti pastra
bani de impozite

Ignori clientul din strainatate

Crezi ca tot ce trece prin
firma este deductibil

Lasi totul exclusiv pe seama
contabilului

Testezi problema si oferta cu potentiali clienti;

produci o varianta simpla inainte de a achizitiona

stocuri sau echipamente scumpe.

Simulezi veniturile, cheltuielile, contributiile
sociale si banii personali, pentru un an intreg.

Calculezi costul propriu, timpul nefacturabil,
riscul si marja.

Confirmiin scris livrabilele, reviziile, pretul,
avansul si scadenta.

Urmaresti separat facturile emise si soldurile
neincasate.

Separi periodic 0 suma estimata cu contabilul,
revizuita dupa rezultatele reale.

Verifici TVA si documentele inainte de prima
operatiune, inclusiv la achizitiile de reclame si
aplicatii.

Pastrezi documentele si legatura cu activitatea;
separi consumul personal de activitatea firmei.

Stabilesti cine emite, cine transmite, cine

verificd SPV si cine plateste. Administratorul si

pastreaza responsabilitatile.
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Fisa de lucru pentru propria idee

Clientul meu este

Problema / nevoia lui este
Vand
Pretul este

Costul estimat este
Gasesc primii clienti prin

Incasez in zile

Forma de organizare de analizat este

Principalul risc este

in Anexa vei regisi un model simplificat de plan de afaceri

(=) sFaTPRACTIC!

Tnainte de a spune ,merge afacerea”, verifica trei lucruri: clientul revine, marja este
pozitiva si incasezi la timp!
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Anexa

Model simplificat de plan de afaceri

1. Ideea de afacere
Descrie ideea in maximum trei fraze: ce vinzi, ce nevoie rezolvi si de ce ar plati

cineva pentru aceasta solutie.

Afacerea mea ofera [...] pentru [...] ajutandu-isa[...]

2. Clientii si nevoile lor

Cine cumpara si cine foloseste produsul sau serviciul?

[...]

Ce nevoie / problema are clientul si cum o rezolva in prezent?
[...]

Cat de des cumpara si ce buget au?

[...]

Unde pot gasi si contacta acesti clienti?

[...]

Cum verific nevoia inainte sa investesc?

[..]

3. Oferta si concurenta

Ce produs sau serviciu vand concret?

[...]

Ceinclude oferta si ce se plateste separat?

[...]

Compara cel putin trei alternative pe care clientul le are deja, inclusiv solutia de

a face singur sau de a améana cumpdrarea.

Concurent sau alternativa Oferta si pret Cum ma diferentiez
1. [...] [...] [...]
2. [...] [...] [...]
3. [..] [...] [...]
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4 Cum gasesc clienti si cum vand
Cum obtin primii cinci clienti?
[...]

Canal Actiune concreta Buget estimat Rezultat urmarit
Recomandari [...] [..] lei [..] clienti

Retele sociale [...] [..] lei [..] solicitari
Contact direct [...] [..] lei [...] intalniri
Parteneriate [...] [..]lei [...] clienti

Etapele vanzarii: contactul cu clientul, identificarea nevoii, oferta, acceptarea,
livrarea siincasarea.

Cum pastrez clientii si cum incurajez revenirea acestora?
[...]

Urmareste cati clienti platitori obtii si cat te costd atragerea lor. Doar numarul de
vizualizari nu aratd dacad afacerea vinde.

5 Cum organizez activitatea
Descrie resursele necesare si modul in care vei livra ceea ce promiti. Pentru forma

de organizare si obligatiile aplicabile, verifica regulile inainte de lansare.

Forma de organizare si autorizatiile de verificat

[...]

Spatiul, echipamentele si furnizorii necesari

[...]

Cine lucreaza in afacere si ce responsabilitati are fiecare?
[...]

Cum organizez contractele, facturarea si contabilitatea?

[...]
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Cate comenzi pot onora lunar si in cat timp?
[...]

Cum verific calitatea produselor sau serviciilor?

[...]

Planificd vanzarile in limita capacitdtii reale de livrare. O promisiune pe care nu o
poti respecta poate insemna costuri suplimentare si clienti pierduti.

6. Investitia initiala si finantarea
Estimeazd banii necesari inainte de lansare si rezerva pentru primele luni.

Foloseste oferte reale ori de cdte ori este posibil.

Destinatia banilor Suma estimata

Echipamente si programe [...]1 lei

Amenajare si garantie pentru spatiu [...] lei

Stoc initial si materiale [...] lei

Infiintare si alte costuri de start-up [...]1 lei

Site si promovare la lansare [...] lei

Alte investitii initiale [...]1 lei

Rezerva pentru primele luni [...] lei

TOTAL NECESAR [...] lei

Sursa de finantare Suma disponibila sau confirmata
Fonduri proprii [...] lei

Contributiile partenerilor [...]1 lei

Imprumuturi [...] lei

Alte surse confirmate [...] lei

TOTAL FINANTARE [...] lei
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Diferenta dintre necesarul de bani si finantarea disponibila

[...]
Cum acopar aceasta diferenta?

[...]

Separd investitiile de pornire de cheltuielile lunare. Nu trata o finantare
solicitata, dar neaprobatd, ca pe bani deja disponibili

7. Preturile si rentabilitatea
Alege unitatea pe care o vinzi: un produs, o ord, un proiect sau un abonament.
Pentru mai multe oferte, repetd calculul pentru fiecare si tine cont de combinatia

estimatd a vanzarilor.

Element Estimarea mea
Unitatea vanduta [...]

Pret de vanzare pe unitate (Pu) [...] lei

Cost variabil pe unitate (CVu) [...] lei

Costuri fixe lunare [...] lei

Numar estimat de unitdti vandute [...]1 buc

Costurile variabile cresc odata cu vanzdrile, de exemplu materialele sau
ambalajele. Costurile fixe se mentin, in intervalul de activitate analizat, chiar

dacd volumul vanzarilor variazd, de exemplu chiria, amortizarea echipamentelor

sau anumite abonamente. Este esential sa estimezi corect costurile.

Prag de rentabilitate in unitati = Costuri fixe lunare / (Pu - CVu)
Formula se aplica daca pretul este mai mare decat costul variabil pe unitate.
Rotunjeste in sus cand poti vinde doar unitati intregi.

Exemplu simplificat
Pret: 500 lei / buc; cost variabil: 100 lei / buc; costuri fixe: 2.000 lei pe lund.
Prag de rentabilitate: 2.000 /(500 - 100) = 5 buc / luna.
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Dacd se estimeaza vanzarea a 8 buc lunar, atunci:
Venituri =8 x 500 =4.000 lei

Costuri variabile =8 x 100 = 800 lei

Costuri fixe =2.000 lei

Rezultat inainte de impozitare = 1.200 lei.

Pragul meu de rentabilitate

[...] buc

Rezultatul lunar estimate inainte de impozitare
[...] lei

Include in analizd si valoarea muncii tale. Dacd afacerea pare rentabild doar
fiindca lucrezi fara sa iti remunerezi timpul, pretul sau modul de lucru trebuie
reconsiderat.

8 Profitul si fluxul de numerar estimat (cash flow)

Completeaza estimadrile lunar pentru primele 12 luni. Mai jos ai o grild pentru
primele trei luni, pe care o poti duplica pentru lunile urmdtoare. Separa rezultatul
activitatii (profitul = venituri — cheltuieli) de miscarea efectivd a banilor (cash

flow = incasari — plati).

PROFITUL ESTIMAT

Bugetul activitatii Lunal Luna 2 Luna 3
Unitati vandute [...] [...] [...]
Venituri din vanzari  [...] [...] [...]
Costuri variabile [...] [...] [...]
Costuri fixe [...] [...] [...]
Rezultat Thainte de [...] [...] [...]

Rezultat inainte de impozitare = Venituri - Costuri variabile - Costuri fixe
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CASH-FLOW-UL ESTIMAT

Disponibilul de bani Lunal Luna 2 Luna 3
Bani la inceputul lunii [...] [...] [...]
+Incaséri de la clienti [...] [...] [...]
+ Finantari primite [..] [...] [...]
- Plati pentru functionare [...] [...] [...]
- Plati pentru investitii [..] [...] [...]
- Impozite si contributii platite  [...] [...] [...]
- Rate si alte plati [...] [...] [...]
- Dividende distribuite [...] [...] [...]
Bani la sfarsitul lunii [...] [...] [...]

Bani la sfarsitul lunii = Bani la inceput + Incasari - Plati

Soldul final al unei luni devine soldul initial al lunii urmdtoare. Evitd dublarea

platilor intre categorii. Investitiile, finantdrile si rambursdrile de imprumut pot

afecta diferit rezultatul si disponibilul de numerar.

in ce luna pot ramane fara bani si ce voi face?
[...]

O factura emisa@ nu inseamna automat bani incasati. Planificd incasarea la data
realistd a platii, iar impozitele si celelalte plati la termenele lor stabilite de lege
sau agreate prin contract.
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OBSERVATIE IMPORTANTA:

Previziunea financiara a fluxurilor de numerar nu se opreste la primele 12 luni, ci

trebuie realizata pe o perioada mai lunga (de exemplu, 5 ani). Dupa estimarea

cash-flow-urilor si a ratei de actualizare (care sa ia in considerare valoarea in

timp a banilor si riscurile asumate de antreprenor), se pot determina o serie de

indicatori, cum ar fi: valoarea actualizata netda (VAN), rata interna de

rentabilitate (RIR), indicele de profitabilitate, termenul de recuperare etc. Apoi

pot fi analizate diverse scenarii de evolutie a acestora in mediu incert.

9. Riscurile si gestionarea lor

Risc Efect asupra afacerii
Vanzari sub asteptari [...]
Clienti care platesc tarziu [...]
Cresterea costurilor [...]

Pierderea unui client important  [...]

Imposibilitatea temporara de a
lucra

[...]

Testeazad separat si, daca este util, impreund urmdtoarele scenarii: vanzari cu

Masura de prevenire
sau raspuns

[..]
[...]
[...]

[...]

[...]

30% mai mici, costuri cu 15% mai mari si incasdri intdrziate cu o luna.

Ce se intampla cu rezultatul si cati bani suplimentari imi trebuie?

[...]
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10. Obiectivele si primii pasi

Stabileste tinte mdsurabile si actiuni cu termene clare. Exemple: interviuri cu

potentiali clienti, primele comenzi platite sau atingerea pragului de rentabilitate.

Obiectiv Actiune )
Termen . . A Responsabil
masurabil principala
30 de zile [...] [..] [..]
3 luni [...] [..] [...]
6 luni [...] [..] [...]
12 luni [...] [...] [...]

Continui sau extind afacerea daca ...

[...]

Schimb oferta sau modul de lucru daca ...
[...]
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